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• Optimierung der Anlagenverfügbarkeit bei gleichzeit iger Reduzierung der 
Lebenszykluskosten!

• Hierzu bedarf es eines strategischen Ansatzes, bei dem die 
Wertoptimierung und nicht die Kostenminimierung im Mittelpunkt steht!
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1) Indikator für die Kundenzufriedenheit
2) Mean Time Between Failure (durschnittliche störungsfreie Zeit)

3) Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz
4) Indikator für die Mitarbeiterzufriedenheit (MA-Z)
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• technische Verfügbarkeit: 85%

• Wiederbeschaffungswert: 84 Mio. Euro (lt. Versicheru ngsvertrag)

• Jährliche IH-Kosten: 5 % des Wiederbeschaffungswertes

• Jahresumsatz: 105 Mio. Euro

• EBIT: 15%

• SGU*-Strafen: 100.000 Euro (für sicherheitsrelevante Zwischenfälle)

• SGU-Faktor: 0,9 (d.h. 90%-ige Einhaltungsquote der geltenden 

Gesetze und Regeln)

• Ersatzteillagerbestand: 2,1 Mio. Euro

• Lagerhaltungskosten: 315.000 Euro

• Abzinsungsfaktor (r): 8%

���"1"����������(
�1�Q /�
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1�

)��
����?��		B?��"���� ��
� * Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz
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Quelle: Haarmann, 2004, modifiziert
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Instandhaltung als Wertschöpfungsfaktor, Neuhaus, VDMA-Tagung, 2007 
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